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Gjor-det-selv-sykkelverksted: Sykkelkjokkenet Oslo lerer deg hvordan du kan reparere sykkelen selv. De har fatt stotte til d opprette gjor-det-selv-

verksted. I mai 2016 stilte de med pop-up mekkeverksted pa Sagene i Oslo.

Om Sparebankstiftelsen DNB

Visjon og verdier

Sparebankstiftelsen DNB er en av Norges storste allmennyttige
stiftelser, og den storste av Norges 30 sparebankstiftelser.
Stiftelsen ble etablert hosten 2002 da tidligere Gjensidige
NOR Sparebank ble omdannet til aksjeselskap. Sparebankfondet
ble lagt i en nyopprettet stiftelse, som benyttet kapitalen til aksje-
innskudd i den omdannede banken. Gjensidige NOR Sparebank
og DNB fusjonerte i 2003. Sparebankstiftelsen DNB er i dag
storste private eier i DNB, med ca 9 prosent av aksjene (pr 1.1.17).

Sparebankstiftelsen DNB har to hovedformal:

+  Vere en langsiktig eier i DNB. De aksjene stiftelsen fikk ved
oppstart, som i dag utgjer 130 millioner aksjer i DNB ASA,
skal ikke omsettes.

+  Bruke overskuddet til allmennyttige formal. Stiftelsen skal
viderefore sparebanktradisjonene gjennom stette til tiltak
til beste for det norske samfunnet. For & gjenspeile hvor
kapitalen er bygget opp, prioriteres tiltak i fylkene @stfold,
Akershus, Oslo, Oppland, Buskerud, Vestfold og Telemark,
samt kommunen Ringsaker i Hedmark.

Siden starten i 2002 har Sparebankstiftelsen DNB bidratt med
omlag 4 milliarder kroner til allmennyttige formal. Stiftelsen gir
allmennyttige bidrag i form av gaver til lokale og nasjonale tiltak
i Norge. Videre bidrar stiftelsen med kunst til norske museer og
med strykeinstrumenter til ledende norske musikere. Stiftelsen
driver ogsa kulturhuset Sentralen i gamle Christiania Sparebank
i Ovre Slottsgate 3. Sparebankstiftelsen DNB opprettet i 2016
Amediastiftelsen, som eier mediekonsernet Amedia.

«Viutleser gode krefter» er Sparebankstiftelsen DNBs visjon.

Stiftelsen onsker 4 bidra til et samfunn med flere skapende,

aktive og ansvarsbevisste mennesker, og stotter serlig
prosjekter som skaper engasjement, involverer frivillige og
som gir et positivt bidrag til barn og unge.

Sparebankstiftelsen DNB opptrer uavhengig, langsiktig

og dpent.

Stiftelsen kan samarbeide bade med offentlige institu-
sjoner og frivillige organisasjoner — men opptrer alltid
uavhengig av disse aktorene i alle tildelinger og innkjop.

Stiftelsen er en stor eier i DNB og samarbeider med
banken pa noen omrader. Alle beslutninger om stiftelsens
disposisjoner tas av stiftelsen selv.

Stiftelsen er en langsiktig eier i DNB, og skal for ovrig
forvalte sine verdier slik at stiftelsen sikres en langsiktig
rolle i det norske samfunnet.

Stiftelsen er &pen om sine disposisjoner. Alle gaver
offentliggjores, og det skal opplyses om deponeringssted
for kunst og hvem som laner musikkinstrumenter.

Overordnede strategier og finansielle resultater skal
ogsa gjores offentlig tilgjengelig.



Strategi

Sparebankstiftelsen DNB onsker a bidra til et samfunn med ak-
tive og ansvarsbevisste mennesker.

Det er viktig med arenaer som gir tilknytning og tilherighet,
ogsé for 4 hindre at mennesker faller utenfor. Derfor velger
stiftelsen & satse innen fellesomrader som kultur, natur og ner-
milje - og pa tiltak som skaper deltakelse og engasjement.

Gaver

Stiftelsen har fire hovedomréder for den allmennyttige
virksomheten.

Kunst og kultur

Qke interessen for kunst og kultur ved a:

+ Bidra til at kunst og kultur av hoy kvalitet er tilgjengelig
i Norge.

+ Stotte formidlingstiltak som skaper forstaelse og
begeistring.

+ Styrke moteplassene der publikum meter kunsten.

Kulturminner og historie

Ta vare pa kulturminner og historie ved &:

+ Bidratil interesse for var egen fortid.
+ Opverfore kunnskap og kompetanse.
+ Bevare handverkstradisjoner.

Friluftsliv og naturkunnskap

Skape mestring og laering ved a:

+  Qke forstaelsen for sammenhengene i naturen.
« Stimulere naturopplevelser og aktiv bruk av naturen.
« Inspirere til nysgjerrighet og skaperkraft.

At sunn mat og bevegelse skaper trivsel og god fysisk og psykisk helse er
Skjonhaug Skole et glitrende eksempel pd. De har fatt stotte til
prosjektet «Lop og spis».

Neermiljg, idrett og lek

Fremme samhold og egen utvikling ved a:

«  Stotte aktive fellesskap i lokalmiljeer.
« Skape gode moteplasser for felles opplevelser.
« Legge til rette for fysisk aktivitet.

Innenfor disse kategoriene er stiftelsens hovedmalgruppe
aldersgruppen mellom skolestart og etablering av egen familie
(6-30 ar). Dette er ikke til hinder for 4 stotte tiltak som kommer
hele befolkningen til gode.

Lokale gaver gis i det opprinnelige hjemmeomradet for de
over 100 sparebankene som ble en del av Sparebanken NOR og
senere DNB. Nasjonale gaver gis til tiltak av nasjonal betydning
over hele landet. Det gis ikke stotte til prosjekter der formalet
ligger utenfor Norge

Allmennyttige investeringer

Sparebankstiftelsen DNB realiserer sitt formal ogsa gjennom
allmennyttige investeringer. Det er opprettet fire datterselskaper
for gjennomfering av slike investeringer.

« Dextra Artes as: Kjoper kunst som ldnes ut til
norske museer.

« Dextra Musica as: Investerer i strykeinstrumenter
som lanes ut til ledende musikere.

+  Qvre Slottsgate 3 as: Eier @vre Slottsgate 3/
Tollbugata 30 som er utleid til Sentralen Oslo.

« Sentralen Oslo as: Driftsselskap for kulturhuset
Sentralen.



Styrets beretning

INnnledning

2016 var et dr med stor aktivitet for Sparebankstiftelsen DNB.
Serlig var forste kvartal preget av flere store begivenheter:
Astrup-utstilling i London, kjop av mediekonsernet Amedia,
apningen av Sentralen og kjop av en Stradivari-fiolin fra den
gylne periode.

Stiftelsen hadde i 2016 for forste gang samlede kostnader til
allmennyttige formal pa over én milliard kroner (1 062 millioner
12016, mot 459 millioner i 2015). Kapitalutvidelse i datterselskap
for 4 finansiere etableringen av Sentralen forklarer en stor del av
okningen.

Sparebankstiftelsen DNB har i 2016 ogsé gitt et ansvarlig lan
pé ca 400 millioner kroner til den nyopprettede Amediastiftelsen
for a finansiere Amedia-kjopet.

Siden starten i 2003 har stiftelsen gjort tildelinger og allmen-
nyttige investeringer for til sammen ca 4,1 milliarder kroner.
Amedia-lanet kommer i tillegg. Utbytte pA DNB-aksjene som
utgjor stiftelsens grunnkapital har i samme periode veert ca 4,9
milliarder kroner. (Se figuren under.)

Utviklingeni2016

Nikolai Astrup

Sparebankstiftelsen DNB eier en omfattende samling malerier,
trykk og tegninger av Nikolai Astrup. Hele samlingen er langtids-
utlant til KODE Bergen. Stiftelsen har over flere ar arbeidet for

a gjore Astrups kunst mer kjent internasjonalt. [ februar 2016
apnet Astrup-utstillingen «Painting Norway» pa Dulwich Picture
Gallery i London. Utstillingen fikk svert mye og god omtale i
engelsk presse og museet opplevde rekordbesok. Utstillingen gikk
deretter til Henie Onstad Kunstsenter i Beerum, og i september til
Kunsthalle Emden i Tyskland. Ogsa der fikk den svert god omtale.
Nermere 150.000 personer sa disse utstillingene i 2016.

12016 bidro Sparebankstiftelsen DNB til a etablere et eget senter
for forskning pa Nikolai Astrup ved KODE. Stiftelsen har ogsa
gjennomfort en kartlegging av hagen pa Astruptunet i Jolster,
med sikte pa utbedring og tilbakeforing.

Amediastiftelsen

I februar 2016 inngikk Sparebankstiftelsen DNB en avtale med
Telenor, LO og Fritt Ord om kjop av 100 prosent av aksjene i medie-
konsernet Amedia AS for 395 millioner kroner. Amedia as eier

62 lokalaviser over hele Norge.
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Siden starten i 2003 har stiftelsen gjort tildelinger og allmennyttige investeringer for til sammen ca 4,1 milliarder kroner. Utbyttet pd DNB-aksjene
som utgjor stiftelsens grunnkapital har i samme periode vart ca 4,9 milliarder kroner.



Sparebankstiftelsen DNB opprettet i mars Amediastiftelsen

for 4 eie Amedia. Den nye stiftelsen har en grunnkapital pa
200 000 kroner - i tillegg til aksjene i Avishuset Norge as. Avis-
huset Norge as har en aksjekapital pa 1 million kroner, og har
med et ansvarlig lan fra Sparebankstiftelsen DNB gjennomfert
kjopet av Amedia.

Amediastiftelsen skal sikre et langsiktig og stabilt eierskap
til norske lokalaviser. Malet med kjopet er a bidra til at avisene
kan utvikle seg videre til beste for sine lokalmiljoer. Den nye
stiftelsen bygger pa konsernets utgivererklaring og vil verne om
avisenes selvstendighet og redaksjonelle frihet.

Sentralen

I mars 2016 dpnet Sentralen — Sparebankstiftelsen DNBs hus for
kulturproduksjon og samfunnsinnovasjon. Bygningen i @vre
Slottsgate 3 var i sin tid hovedkontor for Christiania Sparebank
og ble kjopt av Sparebankstiftelsen DNB i 2007. Ombyggingen
foregikk fra sommeren 2014 til tidlig 2016.

Sentralen har publikumsarealer med seks forskjellige scener,
restaurant og kafe. Restauranten fikk gode omtaler gjennom
aret, og bade den og kafeen er sveert godt besokt. Sentralens
12 000 kvadratmeter rommer ogsa kontorplass for 350 personer
som jobber innenfor kultur og samfunnsinnovasjon.

Sentralen dpnet med aktivitetshelg for barn og unge, og siden
apningen har det yret av liv i alle saler og rom.

Ilopet av 10 maneder i 2016 var det hele 1 400 arrange-
menter og 3 000 meoter i Sentralen. Mange store arrangementer og
tv-sendinger ble gjennomfort — blant annet Virtous-finalen og P3
Gull. Flere av festivalene som har kontorplass i Sentralen brukte
ogsé publikumsarealene til konserter og andre arrangementer,
slik som Oslo Jazzfestival, Ultima og Oslo World Music Festival.
Antall bookinger passerte 10 000 tidlig i januar 2017.

Bygningene eies av Sparebankstiftelsen DNBs datterselskap
Qvre Slottsgate 3 as. 1 2016 ble det ogsa opprettet et eget drifts-
selskap — Sentralen Oslo as — som leier bygget og star for videre-
utleie og drift.

Gavetildelinger

Stotte til lokale tiltak tildeles etter soknader som sendes inn til to
arlige soknadsfrister. Det gis stotte til lokale prosjekter innenfor
stiftelsens geografiske opphav - som er fylkene @stfold, Oslo,
Akershus, Oppland, Buskerud, Vestfold og Telemark, samt
Ringsaker kommune i Hedmark. Utover dette gis det stotte over
hele landet til tiltak som anses 4 ha vesentlig nasjonal verdi, og
som ellers kan bidra til realisering av stiftelsens visjon og mal.
Alle gaver bevilges av styret etter innstilling fra administra-
sjonen. I 2016 behandlet styret 2.611 gavesoknader og tildelte i
overkant av 321 millioner kroner til 731 lokale og nasjonale
prosjekter. Tilsvarende tall for 2015 var 2 602 soknader og en
samlet tildeling pa 307 millioner kroner til 734 enkelttiltak.
Alle tildelte gaver bekjentgjores pa stiftelsens nettsider.

Formal Tildelinger Belop Prosent
Kunst og kultur 172 99026 500 30,8%
Kulturminner og historie 67 38518000 12%
Neermiljg, idrett og lek 357 125760336 39%
Friluftsliv og naturkunnskap 127 45041732 14 %
Annet 8 13426 000 42 %
Totalt 731 321772568 100 %

Av storre prosjekter i 2016 kan nevnes:

+  Norges Idrettsforbund v/Olympiatoppen er tildelt 25 millioner
kroner fordelt over fem ar til prosjektet "Flere mot toppen”.

. Deichmanske bibliotek er tildelt 4,65 millioner kroner til
utstyr, materiell og innredning av kreative verksted,
kursutstyr og kompetanseheving.

+ Ny aktivitetspark i Gamlebyen i Oslo apnet i september.
Stiftelsen har bidratt med til sammen 18 millioner kroner
siden 2007 til skatebowl og senere til bygging av
aktivitetsparken.

Administrasjonen gjennomferer arlig rundt 300 meter med
gavesokere. Stiftelsen er opptatt av at soknadsprosessen skal vere
rasjonell og enkel for sokerne. I 2016 ble det gjennomfort

en undersokelse blant sokere for a avdekke forbedringspunkter

i soknadsprosessen.

Kunstsamlingen

Stiftelsen onsker a stimulere til okt interesse for billedkunst

iet bredt lag av befolkningen og vil vare en viktig mesen og
stottespiller innen norsk kunstliv. Gjennom datterselskapet Dextra
Artes bidrar stiftelsen blant annet til & utfylle norske museers
samlinger med bade norsk og internasjonal kunst. Den forste
investeringen skjedde hosten 2005, da det ble kjopt en storre
Nikolai Astrup-samling.

I den videre oppbyggingen av samlingen er det lagt vekt pa:

+  Internasjonale kunstnere med serlig betydning for
norsk kunst

+  Vesentlige norske og internasjonale kunstnere som er
underrepresentert i norske museer, og som museene ikke
selv makter & anskaffe

+  Viktige enkeltarbeider av norske kunstnere fra
1800- og 1900-tallet

Samlingen av tyske ekspresjonister, som er utlant til Nasjonal-
museet, ble 1 2016 utvidet med et verk av Otto Miiller.

Sparebankstiftelsen DNB har over flere ar kjopt verker av
Kurt Schwitters for utldn til Henie Onstad kunstsenter. Dette er
na den storste samlingen av Schwitters utenfor Tyskland. Det ble
2016 kjopt ytterligere to verk til denne samlingen.

I forlengelsen av denne satsningen er dada og surrealisme
etablert som nytt samlingsfelt. Starten pa dette ble markert i 2016
med kjop av et verk av Francis Picabia. Dette er ogsé er utlant til
Henie Onstad kunstsenter.

I samarbeid med Lillehammer Kunstmuseum og Drammens
Museum ble det i 2016 etablert en samling av amerikansk
fotografi fra forste halvdel av 1900-tallet. 26 fotografier er sa
langt innkjept.

12016 ble det til sammen kjopt verk av norske og utenlandske
kunstnere for 75 millioner kroner.

Instrumentsamlingen

Stiftelsen skal gjennom Dextra Musica bidra til at flere kan uteve
og oppleve klassisk musikk pa heyt kunstnerisk niva. Dextra
Musica har bygget opp en solid samling av strykeinstrumenter av
hoy kvalitet som stilles til disposisjon for dyktige musikere. Til
gjengjeld stiller musikerne opp pa konserter og som instrukterer
og inspirasjonskilder for unge musikkskoleelever.

w



12016 kjopte Dextra Musica en fiolin laget av Antonio Stradivari
11707, og dermed fra hans gylne periode (1700-1720) da han
laget sine ypperste instrumenter i Cremona i Italia. Fiolinen har
tilnavnet Rivaz/Baron Gutman, og er utlant til internasjonalt
ledende fiolinisten Janine Jansen. Den moderne samlingen ble
utvidet med 10 instrumenter laget av Christian Bayon, Thomas
Meuwissen, Cristiano Scipioni, Christophe Landon, Florian
Leonhard Paul Crowley og Gabor Drazkoczy.

Ved utgangen av 2016 bestar samlingen av 80 instrumenter.
Omkring halvparten er gamle instrumenter av meget hoy inter-
nasjonal klasse, som lanes ut til fremtredende norske musikere.
De ovrige er nyere instrumentene, og lanes ut til talentfulle unge
musikere tilknyttet Barratt Due Musikkinstitutt eller Norges
Musikkhoyskole. Det ble i 2016 ogsa fattet et vedtak om & etablere
en samling med 30 folkemusikkinstrumenter i samarbeid med
folkemusikkfeltet for 4 bidra til & ivareta norsk kulturarv og
tilby instrumenter av god kvalitet til fremragende og etablerte
folkemusikere.

12016 ble det kjopt instrumenter for kr 145 millioner kroner.
Til sammen er det kjopt instrumenter for 386 millioner kroner
siden 2006.

Musikksatsing
I tillegg til instrumentene arbeider stiftelsen gjennom
Dextra Musica innenfor folgende omrader pa musikkfeltet:

«  Talentutvikling
+  Kunstnerisk utvikling

+  Publikumsutvikling

12016 er det gitt bidrag til undervisningsprosjekter i samarbeid
med en rekke kulturskoler og orkestre, undervisningsinstitu-
sjoner. Samarbeidet med Valdres Sommersymfoni, Barratt

Due musikkinstitutt og Norges musikkhoyskole er viderefort.
Satsingsprosjektet IRIS med kulturskolene i Asker, Buskerud og
Vestfold ble avsluttet i 2016. Over en prosjektperiode pa tre ar har
stiftelsen bidratt med 11 millioner kroner til a styrke kultur-
skolene i regionen.

Nye satsinger i 2016 er samarbeid med De Unges Orkester-
forbund om stette til viktige moteplasser som sommerskoler og
Norges Ungdomssymfoniorkester, samt Drommekonserter med
Dextra- solister til landets orkestre. Det ble i 2016 ogsa gitt til-
skudd til utvikling av et rekrutteringsprogram for instrumenter
med lav rekruttering, obo, fagott, harpe, kirkeorgel og kontra-
bass. Videre ble det gitt tilskudd til et lanseringsprogram for
unge dirigenter.

Det ble i 2016 inngétt samarbeidsavtalerom kunstneriske
utviklingsprosjekter med Det norske blaseensemble, Det norske
kammerokester, Ensemble Allegria og Oslo Camerata. Til
sammen 23 musikerinitiativ mottok stette og det ble gjennomfert
29 apne konserteri2016.

12016 ble samarbeidet med Risor kammermusikkfestival,
Festspillene i Bergen og Ultimafestivalen viderefort og det ble
inngatt nye avtaler med Oslo kammermusikkfestival, Oslo inter-
nasjonale kirkemusikkfestival og Vinterfestspill i Bergstaden.

Andre prosjekter

Gjennom prosjektet Skulpturstopp ensker Sparebankstiftelsen
DNB a gjore skulpturer av samtidskunstnere tilgjengelige for
publikum. Anerkjente kunstnere inviteres til a lage en skulptur
eller et kunstverk i en kommune. Kunstnerne far selv velge stedet

der kunstverket skal sta og utformer verket tilpasset dette stedet.
12016 ble det avduket tre skulpturer: «Mental genbank» av Per
Inge Bjorlo pa Dovre, «14-7-2006» av Kirsten Ortwed i Moss og
«Yes to all» av Sylvie Fleury i Skedsmo. Til sammen er det na

ti skulpturer som inngar i Skulpturstopp.

«Verdens kuleste dag» ble arrangert for fjerde gang pa Akers-
hus festning 27. august 2016. Arrangementet samlet 35 gavemot-
tagerorganisasjoner som stod for ulike aktiviteter for barn og
unge, og det ble registrert 25.000 besokende i lopet av dagen.

Dannelsesprogrammets 4. kull gjennomferte de fleste av sine
samlinger i 2016. Kullet har siste samling i april 2017 og da vil til
sammen narmere 100 unge ledere fra frivillige organisasjoner ha
gjennomfort dette programmet.

Eierskapeti DNB
Sparebankstiftelsen DNB skal veere en stabil og langsiktig eier i
DNB. Milet med eierskapet er & fa et okonomisk utbytte, samt &
bidra til & viderefore DNBs rolle i utviklingen av det norske sam-
funnet. Stiftelsens grunnkapital bestar av 130 millioner aksjer i
DNB, som tilsvarer 8 prosent av aksjekapitalen. Utbyttet fra disse
aksjene danner grunnlaget for stiftelsens bidrag til allmennyttige
formal.

Stiftelsen har ogsa i 2016 veert representert i DNBs valg-
komité.

DNB leverte et noe svakere ekonomisk resultat i 2016 — med
et nettoresultat pa 19,3 milliarder, mot 24,8 milliarder i 2015.
Banken er na oppkapitalisert i trad med de kapitalkravene myn-
dighetene har fastsatt, noe som gjor at det likevel er grunnlag for
hoyere utbytte enn tidligere. Styret foreslar et utbytte for 2016 pa
5,70 kroner pr aksje, opp fra 4,50 kroner for 2015.

Sparebankstiftelsen DNB eier DNB-aksjer utover de som
inngar i stiftelsens grunnkapital. Disse er en del av stiftelsens
finansportefolje. Stiftelsen eide 146,5 millioner aksjer i DNB
ved utgangen av 2016 (utgangen av 2015: 152,6 millioner aksjer),
tilsvarende 9 prosent av utestiende aksjer (2015: 9,37 prosent).

DNB-aksjen hadde en solid verdiutvikling gjennom 2016, og
kursen okte fra 109,80 pr 01.01 til 128,40 pr 31.12 (se figuren pa
neste side).

Finansforvaltningen

Styret skal pase at stiftelsens midler forvaltes i trdd med stiftels-
ens formdl, samt at virksomheten utfores i samsvar med de til
enhver tid gjeldende regler og stiftelsens vedtekter. Styret vedtar
arlig finansstrategien for det kommende kalenderér. Strategien
omfatter langsiktig investeringsprofil, aktivaallokering og ram-
mer, risiko og etiske retningslinjer. Administrasjonen utarbeider
manedlig rapporter som viser avkastning, allokering og trans-
aksjoner, og styret behandler rapportene lopende.

@konomiske resultater

Finansielle investeringer
Ved utgangen av 2016 utgjorde finansportefeljen 6,1 milliarder
kroner, fordelt pa 28 % i renteplasseringer og 72 % i aksje-
plasseringer. For 4 spre stiftelsens risiko er det gradvise nedsalget
av DNB-aksjene i finansportefoljen viderefort i 2016. Omlops-
aksjene i DNB utgjorde 34 % av finansportefoljen ved utgangen
av 2016. Tilsvarende andel i 2015 var 40 %.

DNB-aksjen gikk nedover frem til sommeren, da laveste kurs
var pa 92 i august 2016, deretter okte kursen noksa sammenheng-
ende og avsluttet pa 128,4 ved arets slutt. Tillagt utbyttet for 2015



pa kr 4,50 ble aksjoneravkastningen 22,1%, mot 2 % for éret for.
Det norske totalmarkedet (OSEBX) okte 1 2016 med 12,1 %,
mot 5,9 %1 2015.

Resultat for 2016
Sparebankstiftelsen DNB har for 2016 et resultat pa
744 millioner kroner, mot 428 millioner kroner i 2015.

Plasseringene i rente- og aksjefond, aksjer og egenkapitalbevis
har hatt en avkastning pa 10,9 prosent (2015: 6 prosent).

Stiftelsens likviditetsbuffer utgjorde ved utgangen av aret
1.709 millioner kroner, mot 1.544 millioner i 2015.

Stiftelsens regnskap presenteres i trdd med NRS God regn-
skapsskikk for ideelle organisasjoner. Dette inneberer at foring
av midler til gaver og aktivitetstiltak synliggjores som en del av
stiftelsens resultater.

Hovedkomponentene i regnskapet:

+  Anskaffede midler utgjor 1 183 millioner kroner
(802 millioner kroner i 2015) og bestar av:

- Kursgevinst og verdiendring pa omlepsaksjer i DNB pa
394 millioner kroner. Omlopsaksjer er alle aksjer i DNB
utover de 130 millioner aksjene som utgjer grunn-
kapitalen i stiftelsen.

- Kursgevinst/-tap og verdiendring pa finansielle plasse-
ringer utenom DNB-aksjene pa 75 millioner kroner.

- Samlede utbytter pa 695 millioner kroner, hvorav ut-
byttet fra DNB var pa 687 millioner kroner (4,50 kr per
aksje). [ 2015 var samlet utbytte 588 millioner kroner,
herav 581 millioner kroner fra DNB.

- Ovrige finansinntekter pa 18 millioner kroner.

+  Gaver og aktivitetskostnader utgjor 367 millioner kroner
12016, mot 339 millioner kroner i 2015.

+  Formalskostnader utgjor totalt 1 062 millioner kroner i 2016
(gaver, aktivitets- og formalskostnader og formélsinvester-
inger) for stiftelsen med datterselskap. I 2015 var formals-
kostnadene 462 millioner kroner.

+  Samlede driftskostnader utgjor 35 millioner kroner, noe
som utgjor 8 % av formélskostnadene. I 2015 var driftskost-
nadene 37 millioner kroner.

+  Stiftelsen har i 2016 overfort 225 millioner kroner til datter-
selskapene Dextra Musica og Dextra Artes. Disse har i 2016
brukt 220 millioner kroner, mot 131 millioner i 2015. Videre
er det gjort kapitalutvidelser i @vre Slottsgate 3 og Sentralen
Oslo pa 435 millioner kroner for a finansiere ombygging og
oppstart.

Disponering av aktivitetsresultat

Arets aktivitetsresultat pa 744 millioner kroner foreslas overfort
til annen formaélskapital. I 2015 ble 428 millioner kroner overfort
annen formalskapital.

Styrende organer

Sparebankstiftelsens overste organ er generalforsamlingen.
Den bestér av 31 medlemmer. 16 medlemmer velges av og blant
DNBs kunder, mens de ovrige medlemmene velges av fylkes-
tingene pa @stlandet og bystyret i Oslo. Alle velges for firedrs-
perioder. I mai 2016 ble det utnevnt offentlige valgte representanter
til generalforsamlingen. Det siste kundevalget var varen 2014 og
ble gjennomfort i DNBs nettbank.
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DNB-aksjen hadde en solid verdiutvikling gjennom 2016, og kursen okte fra 109,80 pr 01.01. til 128,40 pr 31.12. Stiftelsen eide 9 prosent av

utestdende DNB-aksjer ved utgangen av 2016.



Generalforsamlingen ble ledet av Astrid Solberg frem til
24. mai 2016, da Bente Lier ble valgt til ny leder av general-
forsamlingen.

Styret i stiftelsen bestér i januar 2017 av: Randi Eek Thorsen
(styreleder), Geir Bergkastet (nestleder), Birgitte Brekke, Karl
Moursund, Nils Gerhard Nilsen og Petter Thoresen.

Styret har i 2016 avholdt 10 meter og behandlet 89 saker.

Administrasjon
Administrasjonen i Sparebankstiftelsen DNB flyttet i 2016 til
Sentralen i @vre Slottsgate 3 i Oslo.

Stiftelsens administrasjon besto ved utgangen av 2016 av

13 arsverk. I tillegg kommer ansatte i Sentralen Oslo as, som ved

utgangen av dret utgjorde 10 arsverk. Det er en god kjenns- og
aldersbalanse i den samlede virksomheten.

Sykefravzret var gjennom 2016 pa 0,9 prosent, en reduksjon
fra 3 prosenti2015.

André Stoylen har vert administrerende direktor i
Sparebankstiftelsen DNB siden 1. januar 2014.

HMS og miljg
Styret anser arbeidsmiljoet i selskapet som tilfredsstillende
og har ikke iverksatt spesielle arbeidsmiljotiltak i 2016.

Etter styrets vurdering er stiftelsens virksomhet av en slik
karakter at den i meget liten grad forurenser det ytre miljoet.

Styret kjenner ikke til noen forhold av betydning for stiftelsens
okonomi som ikke fremgar av balanse, resultatregnskap, noter og
styrets beretning. Det fremlagte regnskapet gir et
rettvisende bilde av stiftelsens okonomiske stilling.

Styret legger frem regnskapet under forutsetning om fortsatt
drift og bekrefter at denne er tilstede.

14. mars 2017

Styret i Sparebankstiftelsen DNB

Randi Eek Thorsen
(styreleder)

Geir Bergkastet
(nestleder)

Birgitte Brekke
(styremedlem)

Karl Moursund
(styremedlem)

Nils Gerhard Nilsen
(styremedlem)

Petter Thoresen
(styremedlem)

André Stoylen
(adm. direktor)



Resultatregnskap

FINANSINNTEKTER OG FORMALSKOSTNADER

Note 2016 2015
Rente - og finansinntekter 3,4 713915862 640702069
Opp-/nedskrivning (-) finansielle omlapsmidler 7 410996 180 94262 154
Gevinst og tap salg av verdipapirer 58016828 67533065
Sum inntekter og kostnader pa anskaffede midler 1182928870 802 497 288
Gavetildeling 9 (318032568) (305677 446)
Aktivitetskostnader (84666 414) (32985 637)
Lannskostnad 10 (21359 204) (20688 315)
Avskrivning pa driftsmidler 1 (1067 388) (1073897)
Annen driftskostnad (12983 249 (14 082 931)
Annen finanskostnad (369828) (28077)
Sum kostnader / Forbrukte midler (438 478 651) (374536 302)
Arets aktivitetsresultat 744 450 219 427 960 986
Tillegg / Reduksjon formalskapital (overfgringer)
Overfort tilannen formalskapital 744450219 427960 986
Sum 744 450 219 427 960 986




Balanse

EIENDELER

Note 2016 2015
Anleggsmidler
Formalsinvesteringer
Investering i datterselskaper 3 2035021265 1381621265
Samfunnsnyttige investeringer 2 71707689 65854310
Formélsplasseringer 2 413387 395 0
Sum formalsinvesteringer og immaterielle eiendeler 2520116 349 1447 375575
Varige driftsmidler og programvare
Maskiner og anlegg 1 221669 379983
Programvare 1 1319306 2228380
Sum varige driftsmidler og programvare 1540975 2608 362
Finansielle anleggsmidler
Investering i aksjer 4 3923363487 3923363487
Lan til datterselskaper 20000000 360000000
Sum finansielle anleggsmidler 3943363487 4283363487
Sum anleggsmidler 6465020 811 5733347 424
Omlgpsmidler
Fordringer
Andre fordringer 1148382 1966968
Konsernfordringer 3 19466543 827181
Sum fordringer 20614924 10238779
Investeringer
Markedsbaserte aksjer og aksjefond 4434615608 4669080620
Markedsbaserte obligasjoner og andeler 1438447906 1237344976
Sum investeringer 7 5873063513 5906 425 596
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 425777914 306540763
Sum omlgpsmidler 6 319 456 351 6223205138

Sum eiendeler

12784 477 161

11956 552 562




FORMALSKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Formalskapital

Grunnkapital 6 2098217800 2098217800
Innskutt annen formalskapital 6 1826562687 1826562687
Gavefond 6 500000000 500000000
Annen formélskapital 6 7971113846 7226663627
Sum formalskapital 12 395 894 333 11651444 114
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 12652059 12909 203
Sum avsetning for forpliktelser 12652059 12909 203
Sum langsiktig gjeld 12 652 059 12909 203
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5176612 1529438
Skyldige offentlige avgifter 20384 454 1949719
Annen kortsiktig gjeld 3968040 1477 465
Avsatt il gaveutdeling 9 364 752 664 287 242 624
Sum kortsiktig gjeld 375930769 292 199 245
Sum gjeld 388582828 305108 448
Sum egenkapital og gjeld 12784 477 161 11 956 552 562

Oslo 14. mars 2017

Styret i Sparebankstiftelsen DNB

Nils Gerhard Nilsen
(styremediem)

Petter Thoresen
(styremedlem)

Randi Eek Thorsen Geir Bergkastet
(styreleder) (nestleder)

Birgitte Brekke Karl Moursund

(styremedllem)

Andre Staylen

(styremediem) (adm. direkter)



Kontantstrem

2016 2015
I - ARETS AKTIVITETSRESULTAT 744 450219 427960986
II-POSTER I AKTIVITETSREGNSKAPET UTEN LIKVIDITETSEFFEKT
Ordinaere avskrivninger 1067 388 1073897
Endring pensjonsforpliktelser 257 144 1072187
Il - INVESTERINGER, AVHENDELSER OG FINANSIERING
Anskaffelse av bevaringsverdige eiendeler -6863379 2078510
Anskaffelse av andre varige driftsmidler 0 -58661
Kapital innskudd i datterselskaper -660 000000 -120 000 000
Utbetalte gaver 224233943 223681529
Lan til datterselskaper -84 582 127 -200 000000
Endring verdi aksjer i DnB ASA 363719733 228445636
Endring avrige omlapsaksjer -8 180 204 /74883996
IV - ANDRE ENDRINGER
Endringer i andre fordringer 818586 -5006 602
Endring i leverandergjeld 287288 517 451
Endring i annen kortsiktig gjeld 257530970 78960 178
Sum likviditetsendringer gjennom éaret 119 237 151 -5687 678 864
Likvidtetsbeholdning 01.01. 306 540763 894219628
Likvidtetsbeholdning 31.12. 425777 914 306540763

Utbetalte gaver er hentet fra note 10



Noter

Regnskapsprinsipper

Endring i regnskapsprinsipp

Sparebankstiftelsen DNB har med virkning fra 01.01.2013 lagt NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner til grunn ved utarbeidelse
av regnskapet. Denne standarden anses a gi bedre informasjon om virksomheten i stiftelsen. 1 2014 er denne ytterligere tilpasset i balansen hvor
"Formalsinvesteringer” er skilt ut som egen gruppe under anleggsmidlene. For behandling av avrige regnskapsmessige verdivurderinger og
fastsettelser benyttes tidligere etablert praksis og regnskapslovens alminnelige bestemmelser og norske regnskapsstandarder.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt il varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlapsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlapsmidler. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar
verdifallet forventes ikke & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Omlapsmidler vurderes
tillaveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som
omhandles nedenfor.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler

Aksjer, grunnfondsbevis og andre eiendeler som inngar i en handelsportefalje vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre
utdelinger fra selskapene vurderes som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt lineaert over antatt @konomisk levetid.

Formalsinvesteringer (aksjer) i datterselskap
Formélsinvesteringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden.

Pensjon

Sparebankstiftelsens tienestepensjonsordning oppfyller lovens krav om tjienestepensjon. Selskapets pensjonsordning er er blanding av innskudds-
og ytelsesbasert premie. Pensjonskostnader og - forpliktelser er beregnet etter lineaer opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra Folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang osv. Endringer i pensjonsforpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner amortiseres over antatt giennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid. Endringer i pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene
(estimatendringer) fares mot balansefart pensjonsforpliktelse. Pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.

Utdeling av gaver
Gavetildeling blir vedtatt av styret i Sparebankstiftelsen og kostnadsfert pa innvilgningstidspunktet. Midlene star som gjeldsforpliktelse i balansen
inntilutbetaling finner sted.



Note 1 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Spesifikasjon varige driftsmidler Programvare Inventar Biler Sum
Anskaffelseskost 01.01.2016 45680882 269960 435222 5286064
Tilgang i aret 0 0 0 0
Avgang i aret 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 4580882 269960 435222 5286 064
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12.2016 (3261576) (225933) (257 580) (3745089)
Balansefort verdi pr. 31.12.2016 1319 306 44027 177 642 1540975
Avrets avskrivninger 909074 73046 85268 1067 388
Avskrivningstid bar bar bar

Note 2 - Samfunnsnyttige investeringer

Samfunnsnyttige investeringer bestar av fotosamling og investering i kunst.

Samfunnsnyttige investeringer 2016 2015
Fotosamling 61200000 61200000
Kunst; Hamsunfantasier K. Jordfald 2408975 2408975
Andre kunstinvesteringer 8098714 2245335

Sum samfunnsnyttige investeringer 71707 689 65854310



Note 3 - Investering i datterselskap

INVESTERING | DATTERSELSKAPER

Foretaksnavn Eierandel/ Selskapets EK pr Selskapets

stemmeandel Bokfert verdi Kostpris 31.12.2016 resultat for 2016
@vre Slottsgate 3 AS 100% 603078548 603078548 325178504 (27 959 6534)
Dextra Artes AS 100% 1006442717 1006442717 6329256009 0
Dextra Musica AS 100% 397000000 397000000 397000000 0
Sentralen Oslo AS 100% 28500000 35000000 28312 440 (6687 560)
Sum datterselskaper 2035021265 2041521265 1383415953 (34647 094)

Alle selskapene har forretningskontor i Oslo.

Det foreligger betydelige merverdier utover bokfart egenkapital i Dextra Artes AS som felge av verdigkning pa kunst. For @vre Slottsgate 3 AS er det
foretatt betydelig pakostninger i 2015-2016. Den generelle prisankningen i markedet som medfarer at dagens verdi er hayere enn den bokfarte

verdien, som er bokfert til kostpris. Dette har gitt en verdigkning som innebaerer at den bokfarte verdien anses & vaere tilstede.

Verdien av aksjene i Sentralen Oslo AS er nedskrevet med kr 6 500 000 i lapet av aret.

Datterselskapenes virksomhet er forskjellig fra Sparebankstiftelsens virksomhet. Utelatelsen av datterselskap har verken samlet eller hver for seg
betyning for & bedamme konsernets stilling og resultat. Av denne grunn er det ikke utarbeidet konsernregnskap.

LANGSIKTIG FORDRINGER PA DATTERSELSKAPER 2016 2015
@vre Slottsgate 3 AS - pantelan 0 70000000
@vre Slottsgate 3 AS - byggelan 20000000 290000000
Sum 20000000 360000000
KORTSIKTIGE FORDRINGER PA DATTERSELSKAPER 2016 2015
@vre Slottsgate 3 AS 2229500 18562444
Dextra Artes AS 2835675 6035739
Dextra Musica AS 1867914 383628
Sentralen Oslo AS 16086654 0
Sum 19466 543 8271811
FOLGENDE INTERNE TRANSAKSJONERHAR FUNNET STED MED OG MELLOM DATTERSELSKAPER:

Spesifikasjon interne transaksjoner 2016 2015
Tilskudd til Dextra Artes AS 2348613 4150686
Tilskudd til Dextra Musica AS 447 271 12801557
Leiekostnad @vre Slottsgate 3 AS 0 436 956
Leiekostnad Sentralen Oslo AS 730220 0
Formélsrealisering Sentralen Oslo AS 8345514 0
Sum kostnader 11871618 17 389 099
Renteinntekter @vre Slottsgate 3 AS (9563735) (5611926)



Note 4 - Anleggsaksijer

Eier- /stemmeandel Bokfert verdi Kostpris Markedsverdier
DNB ASA - anleggsaksjer 8% 3923351487 3923351487 16692 116 330
Aksjeri Talent Norge AS 33% 12000 12000 12000
Sum anleggsaksjer 3923363487 3923363487 16 692 128 330

Stiftelsen har mottatt kr 686 539 238 i utbytte pa aksjene i DNBi2016.

Anleggsaksjene i DNB er de aksjene som stiftelsen mottok i 2002 pé etableringstidspunktet (den gangen aksjene i Gjensidige NOR Sparebank), og er
bokfert til anskaffelseskost. Aksjer i DNB utover anleggsaksjene er klassifisert som omlagpsaksjer og er bokfart til markedsverdier pr 31.12.2016.

Note 5 - Pensjonskostnader

Sparebankstiftelsen DNB har kollektiv tienestepensjon for ansatte. Norsk Regnskapsstandard 6 benyttes for regnskapfering av pensjonskostnader.
Standarden tar utgangspunkt i naverdien av antatt fremtidige pensjonsytelser. Den beregnede pélapte forpliktelsen sammenholdes med verdien av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen er dekket giennom forsikringsordning i Vital. Pensjonsordningen gir den ansatte en bestemt fremtidig
pensjonsytelse (ytelsesplan).

Fra 2007 ble det etablert innskuddspensjon for nyansatte. Kostnadene knyttet til innskuddspensjon blir utgiftsfert og er ikke en del av den
aktuarbe-regnede forpliktelsen.

Antall personer som er lagt til grunn ved beregningen av pensjonsforplikielsene er 6 aktive. | tillegg har 9 ansatte innskuddspensjon.

2016 2015
Avkastning pa pensjonsmidler 210% 330%
Diskonteringsrente 3,00 % 260%
Arlig lonnsvekst 2,256% 2,60%
Arlig ekning i grunnbelepet 200% 2,25 %
Arlig regulering av pensjonen 2,00 % 2,256%
Pensjonsmidler
Pensjonsmidler til markedsverdi 16868975 16598882
Faktisk palapt pensjonsforpliktelse 299256 863 -30030847
Ikke resultatforte estimatendringer 2985731 3176720
Forpliktelse, ikke hensyntatt akturarberegn. 0 0
Arbeidsgiveravgift 2580902 26563958
Pensjonsmidler etter NRSP beregning, netto -12 652059 -12909 203
Arets pensjonskostnad
Naverdi av arets opptjening 1624016 1624017
Rentekostnad av palapt pensjonsforplikielse 889949 889949
Forventet avkastning av pensjonsmidler -604 822 -604 822
Administrasjonskostnader 168 498 168498
Periodisert arbeidsgiveravgift 321128 321128
Resultatfarte korreksjoner/estimatavvik 994000 994000
Periodens netto pensjonskostnad 3382769 3382770
Avstemming
Inngaende balanse pensjonsforpliktelse -12909 2083 -11837016
Arets pensjonskostnad -3382769 -3382770
Tillegg lederavtaler fart mot egenkapitalen 0 0
Anslag tilskudd / innbet fra driften 3639913 2310683

Utgaende balanse pensjonsforpliktelse -12 652059 -12909 203
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Note 6 - Formalskapital

Innskutt grunnkapital Annen formalskapital Gavefond Sum

Formélskapital 01.01 3924780487 7226663627 500000000 11651444114

Avrets aktivitetsresultat 0 744 450219 0 744450219

Egenkapital 31.12 3924780487 7971113 846 500000000 12395894 333
Note 7 - Markedsbaserte aksjer, egenkapital, andeler, obligasjoner mv.

Periodens

Markedsverdi/ resultatforte

bokfert verdi Kostpris verdiendring

DNB ASA - omlgpsaksjer 2123738183 812245608 307644316

Egenkapitalbevis 11085759 20828436 2886869

Aksjefond og andre verdipapirer 2299791666 1998570020 -234 426 936

Sum aksjer, egenkapitalbevis og aksjefond 4434616608 2831644064 703305611

Andeler i rentefond 1438447905 1458189973 340665668

Sum finansielle investeringer 5873063513 4289834037 410996 180

Plassering i aksjer, egenkapitalbevis, aksjefond og rentefond inngar i en handelsportefaljie og vurderes til markedsverdi pa balansedagen.

Note 8 - Bankinnskudd

I posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 1492 488. Skyldig skattetrekk er kr 1 103 380.

Note 9 - Gaveutdeling

2016 2015
Bevilgede gaver 01.01 287 242624 205 246 707
Avrets utbetalte gaver 240522528 223681529
Arets bevilgninger 321672568 307 077 446
Bortfall av gaver, tidligere bevilget -3640000 -1400000
Bevilgede, ikke utbetalte gaver 31.12 364752664 287 242 624




Note 10 - Lannskostnader etc

Spesifikasjon av lannskostnader 2016 2015
Lonn 16 385 441 15338639
Arbeidsgiveravgift 2831864 2723368
Pensjonskostnader 2686902 35684 114
Andre relaterte ytelser / Refusjoner (545003) (957 806)
Sum 21359204 20688315
Foretaket har sysselsatt 13 arsverk i regnskapséret.

Note 11 - Ytelse til ledende personer

Ytelse til ledende personer

Type ytelse Daglig leder Styret
Lann 1760918 11235683
Annen godigjaerelse 165 168

Note 12 - Revisjon

Revisjon og andre tjenester

Kostnadsfert revisjonshonorar for ordinaer revisjon i 2016 utgjer eks mva kr 90 312. Honorar for annen bistand utgjar eks mva kr 247 250,

Note 13 - Obligatorisk tjenestepensjon

Obligatorisk tjenestepensjon

Foretaket har pensjonsordning som tilfredsstiller lov om OTP (obligatorisk tienestepensjon).
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Til styret i Stiftelsen Sparebankstiftelsen DNB

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Vi har revidert Stiftelsen Sparebankstiftelsen DNBs drsregnskap som viser et overskudd pé kr
744 450 219. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater og
kontantstrommer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vére avrige
etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

GJurig inform

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestér av rsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av irsregnskapet er det vir oppgave a lese avrig informasjon med det
formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den svrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s&
henseende.

slYyret og daglig leders ansvar jor drsregnsxkapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs# ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for &

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til stiftclsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Virt méil er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som felge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for &
héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

= opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

* konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av drsregnskapet, basert pi innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og Arsheretningen. Vire
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at stiftelsen ikke fortsetter
driften,

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pi en mite som gir et rettvisende bilde.
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Uavhengig revisors beretning - 2016 - Sparebankstiftelsen DNB

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsi informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konkhicion om dreheretninaen
AROTIKIUS]ON OonNt drsoeretminagen

Basert pd vir revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

" . AT PO ctrormt e rer AnlFirmentacinmy
Konklusjon om reqistrermag og dorxumentasjon

Basert pé vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pé véir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi stiftelsen er forvaltet og utdelinger cr foretatt i samsvar med lov, stiftelsens
formal og vedtektene for ovrig.

Oslo, 14. mars 2017
PricewaterhouseCoopers

Y
AN
Cato Grennern
Statsautorisert revisor
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Styrende organer

Stiftelsens overste organ er generalforsamlingen, og denne velger ~ Den velges for fire ar av gangen og bestar av 16 representanter

styret. Styret bestemmer hvilke omrader stiftelsens midler skal valgt av og blant kundene i DNB og 15 representanter oppnevnt
brukes til, og fatter vedtakene om hvem som skal fa pengestotte av fylkestingene i de regionene der banken har sitt utspring

etter innstilling fra administrasjonen. (@stlandet).

Sammensetningen av generalforsamlingen gjenspeiler de I mai 2016 ble det utnevnt offentlige valgte representanter til
regionene hvor tidligere Gjensidige NOR Sparebank har sitt generalforsamlingen. Det siste kundevalget var varen 2014 og ble
utspring og hvor sparebankenes fond over tid ble bygd opp. gjennomfort i DNBs nettbank.

Styret

Randi Eek Thorsen Geir Bergkastet Nils Gerhard Nilsen
styreleder (fodt 1957) nestleder (fodt 1961) styremedlem (fodt 1950)

Birgitte Brekke Petter Thoresen Karl Moursund
styremedlem (fodt 1966) styremedlem (fodt 1966) styremedlem (fodt 1950)
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Generalforsamlingen

@stfold

Valgt av DNBs kunder i @stfold:

Trine Eriksen
Morten Huth
Simen Saxebel (vararep.)

Valgt av @stfold fylkesting:
Cecilie Agnalt

Leif Eriksen

Johan Edvard Grimstad (vararep.)

Oslo

Valgt av DNBs kunder i Oslo:

Bente Lier (leder)

Heidi Hovland Bergfald
Sherry Hakimnejad

Tor Hakon Inderberg (vararep.)
Bente Erichsen (vararep.)

Valgt av Oslo bystyre:

Joakim Dyrnes

Kjetil Stalesen

Torger @degaard

Tone Kleven (vararep.)
Qystein Sundelin (vararep.)

Akershus

Valgt av DNBs kunder i Akershus:

Nina Kolbjernsen

Synne Renning

Astrid Solberg

Kristin Bredahl Berge (vararep.)
Cathrine Kloumann (vararep.)

Valgt av Akershus fylkesting:

Lise Hagen Rebbestad
Amund Kjernli
Morten Vollset
Vibeke Limi (vararep.)
Ina Libak (vararep.)

Oppland

Valgt av DNBs kunder i Oppland:

Atle Roll-Matthiesen (nestleder)
Cecilie Skeide
Anita Koot (vararep.)

Valgt av Oppland fylkesting:

Olaf Nils Diserud
Jytte Sonne Juliussen
Ivar Odnes (vararep.)

Buskerud

Valgt av DNBs kunder i Buskerud:

Vibeke Clausen
Hege Christina Skredsvig
Hallgrim Berg (vararep.)

Valgt av Buskerud fylkesting:

Thomas Fosen
Vera Henden
Olav Skinnes (vararep.)

Vestfold

Valgt av DNBs kunder i Vestfold:
Aslaug Bonden

Christoffer Roed

Geir Rorvik (vararep.)

Valgt av Vestfold fylkesting:

Tom Stromstad Olsen
Ellen Eriksen
Dag N. Kristoffersen (vararep.)

Telemark

Valgt av DNBs kunder i Telemark:

Lars Vik
Ellen Nordstoga (vararep.)

Valgt av Telemark fylkesting:

Maja Foss Five
Nina Vibeke Five (vararep.)

Landet forgvrig

Valgt av DNBs kunder pa Serlandet,
Vestlandet, Trandelag, Nord-Norge
og Hedmark:

Camilla Helgesen

Janne Johnsen (vararep.)

Nytt backstage-telt: Gjennom fire intense uker jobber nzrmere 150 frivillige med d sette opp
det arlige Maridalsspillet i Oslo. Trivsel og godt samhold gjor at folk stiller opp dr etter dr.
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Administrasjonen

André Stoylen Sissel Karlsen Birthe M. Selvaag Linn C.Lunder
administrerende direktor gavesjef gaverddgiver gaverddgiver

Eva Grothe Marcus Christiensen Martin Eia-Revheim Lisbet Stenseth
gaverddgiver gaverddgiver hussjef administrasjon

Marit Fagnastel Inger-Lise Larsen Berit Cardas Oda Wildhagen Gjessing
kommunikasjonssjef okonomidirektor musikkinspirator kunstrddgiver og
konservator NMF

Anders Bjernsen Eline Melgalvis
avdelingsdirektor, prosjektansvarlig,
kunstsamlingen og instrumentsamlingen

Dextra Musica
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Datterselskapenes styrer

. Sentralen AS

| André Stoylen, styreleder
Mette Qines Habberstad, nestleder
| Karianne Bjellas Gilje
Kristian Wetten
| Aslak Sira Myhre
Monica Larsson
| Daglig leder/Hussjef: Martin Eia-Revheim

| Dextra Musica AS

| Petter Thoresen, styreleder
Einar Solbu, nestleder

| Peter Szilvay
Erling Lae

| Nora Taksdahl
Daglig leder: Anders Bjornsen

Dextra Artes AS

Randi Eek Thorsen, styreleder
Ottar Ertzeid, nestleder
Gunnar Danbolt

Kjetil Treedal Thorsen

Marit Paasche

Ingrid Lorentzen

Daglig leder: Anders Bjornsen

Qvre Slottsgate 3 AS

André Stoylen, styreleder
Inger-Lise Larsen
Martin Eia-Revheim
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sparebankstiftelsen.no

Forsiden: I mars 2016 dpnet kulturhuset Sentralen i Kvadraturen i Oslo. Her finner du seks ulike scenerom,
moterom, restaurant, kafé og kontorplasser for kulturprodusenter og sosiale entreprenorer. Sparebankstiftelsen
DNB eier og driver huset, som i sin tid var hovedkontor for Christiania Sparebank.



